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2025 年 10 月 18 日 

角山 智 

 

資産運用レポート：ジャパニーズ・ドリーム 

 

はじめに 

 

 伊藤忠商事（８００１）の「統合レポート２０２５」に掲載されている、岡藤会長のメッセー

ジから引用します。 

 

少し前のことです。ある女性社員が定年退職の挨拶に来てくれました。彼女は短期大学を卒業

後、1970年代半ばに伊藤忠商事に入社し、40年以上に亘り、繊維カンパニーの事務業務を務め上

げてきました。その間、長年コツコツと当社株式を積み立てていたそうです。 

 

当社の株価は1990年代後半には200円を割る時期もありました。しかし、長年、当社を信じて積

み立ててきたとのこと。そして、話を聞いて驚いたのは退職時の保有株式数。なんと10万株を超

えるまでに至ったとのことで、時価にして約8億円、配当収入だけでも年間2,000万円に達します。 

 

「一生、豊かに生活していくことができます。本当に有難うございました」と語った彼女の顔が、

今も心に残っています。その時、私はふと気づきました。これも「ジャパニーズ・ドリーム」と

呼ぶにふさわしい物語なのではないかと。 

 

★伊藤忠商事 年足チャート（１９７０年～） 

 

 

 


