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2024 年 11 月 13 日 

角山 智 

 

資産運用レポート：ＰＭＶ（事業家的市場価値） 

 

１ ジャストシステム 

 

 ２００９年４月、リーマンショック後の世界大不況の真っただ中で、世の中をあっと言わせる

出来事が起こりました。超優良企業として知られているキーエンス（６８６１）が３期連続の赤

字にあえぐジャストシステム（４６８６）に第三者割当増資を行い、子会社化したのです。 

 

キーエンスは粗利が８割取れるビジネスしか手がけません。ジャストシステムの技術・開発力

をもってすれば、キーエンス流の経営手法を導入することで、高収益企業に生まれ変わると判断

したうえでの投資でした。 

 

 発行価格は１６０円。この発表を受けて株価は一時的に急騰したものの、リストラ効果で黒字

化した直後の２０１１年３月期に減収減益となったため、２０１１年後半は１６０円を下回って

推移していました。同社株を粘り強く追いかけていた投資家は、キーエンスより安値で買える時

期があったのです。 

 

株を仕込んでからは、キーエンスから派遣された経営陣に一任しておけばＯＫでした。株価は

２０２０年７月に８，４９０円の高値を付けます。１６０円から５３倍になった計算です。 

 

★ジャストシステム 月足チャート 

 

 


